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Senior Consultant/Project Manager Ing. René Stallen is na zijn 
studie technische computerkunde in 1990 direct bij Technolution 
komen werken. Zijn professionele ontplooing illustreert tevens de 
ontwikkeling van een typerende, langdurige, klantrelatie.

en projectmanager bij Technolution 
beheert de projectplanning, de relatie 
met de klant en de continuïteit, 
waaronder ook acquisitie van nieuwe 
opdrachten. Ik ben ook het dagelijkse 

aanspreekpunt van de projectleider, die een meer 
technisch inhoudelijke verantwoordelijkheid heeft. 
De projectmanager beheert meerdere projecten.
Bij Technolution hebben we drie sporen van 
loopbaanontwikkeling, projectmanagement, 
technologiespecialisme en consultancy. 
Een consultant, zoals het woord al zegt, adviseert 
klanten en een projectmanager kan soms ook die 
rol vervullen, maar concentreert zich meer op 
projecten en klanten. De technologiespecialist 
richt zich op het praktisch toepassen van bestaan-
de en nieuwe technologie. De drie sporen zijn 
overigens bij Technolution volstrekt gelijkwaardig, 
ook in de salariëring.

White box
Ikzelf heb inderdaad het klassieke traject afgelegd 
van techniek naar projectmanagement. Na mijn 
studie technische computerkunde ben ik in 1990 
bij Technolution in dienst getreden als hardware 
ontwerper. Acht jaar geleden hebben we een 
universeel besturingsplatform ontwikkeld voor 
kopieermachines van Océ. Dat platform kun 
je zien als een processormodule die de interne 
besturing van de kopieermachine verzorgt.
Bovenop de hardware en software draaien dan 
specifieke applicaties, zoals bijvoorbeeld papier-
invoer, maar die worden niet door ons ontwikkeld. 
Sterker nog, daar hebben we geen inhoudelijke 
kennis van.
Technolution had toen zo’n 25 tot 30 mede-
werkers en ik heb de hardware ontworpen. 
Nu zijn we met ongeveer 85 mensen en ben 
ik als projectmanager betrokken geweest bij de 
opvolger van dat universeel besturingsplatform.

Een opvolger was nodig omdat elektronische 
componenten niet meer verkrijgbaar waren, 
maar ook wenselijk omdat herontwerp een 
kostenreductie zou opleveren. Prestatie-
verbetering was een bijkomend voordeel, 
maar geen primair doel. Het was een 
white-boxproject, wat wil zeggen dat het 
project volgens de Océ-ontwikkelmethodieken 
en -standaarden is uitgevoerd. 
 
Het nieuwe platform is zowel in vorm en afmeting 
als in functionaliteit hetzelfde gebleven en alle 
applicaties kunnen precies dezelfde software 
interface blijven gebruiken. Alle specifieke 
applicatiekennis en investeringen van Océ 
behouden dus hun waarde. Dat je zo’n project 
samen met de klant tot een succes kunt maken 
is een stimulans en een compliment aan het 
hele projectteam.

OEM’s
Technolution heeft een aantal OEM’s 
(Original Equipment Manufacturers) tot klant. 
Op dit moment heb ik verschillende projecten 
in uitvoering, zoals: geavanceerde koffiezet-
machines, verf schud- en mengapparatuur, 
veehouderij-automatisering en chipfabricage 
machines. Behoorlijk divers, maar allemaal in 
de categorie van technische systemen. 
Het uitdagende van werken bij Technolution 
is dat wij de projecten multidiciplinair kunnen 
oplossen en dat allemaal voor de klant verzorgen. 
Sinds ik in dienst kwam in 1990 is Technolution 
sterk gegroeid, maar de cultuur is toch niet veel 
veranderd. Er is ook niet meer bureaucratie 
ontstaan. We hebben wel een kwaliteitssysteem, 
maar dat is voor iedereen een stuk gereedschap 
en geen blok aan het been. De plezierige omgang 
met collega’s en het stimuleren van elkaar is zelfs 
helemaal niet veranderd sinds mijn begintijd.
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“De platformvernieuwing had geen enkele invloed op de applicaties...”


